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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanligi ve iIKMIB organizasyon ve desteginde Madeni Yaglar ve Mineral
Yakitlar Sektortu temsilcilerinin katihmlariyla gerceklestirilen calistay sonrasinda dizenlenmistir.
Toplantida sektorel alanlar itibari ile baglanti kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir.
Calistay; bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin
sektor Uzerindeki etkileri, uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar

icin gelistirilebilecek ¢6ziim 6nerileri ana basliklari Gzerine yapilandirilmistir.
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YONETICi OZETi

Bu rapor, 12-13 Ocak 2018 tarihlerinde istanbul’da T.C. Ekonomi Bakanhgi, iKMiB ve Madeni Yaglar
ve Mineral Yakitlar Sektori temsilcilerinin katilimiyla sektor igin yapilan cgalistaya ait bulgular
icermektedir. Rapor; calistayda farkl bolimlerde tartisilan konu basliklarina yer vermektedir. Bu
baglamda bolgesel ve kiresel dizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu
gelismelerin sektor lGzerindeki etkileri, uluslararasi ticareti etkileyen ve yurtiginde karsilagilan sorunlar

ve bu sorunlar igin gelistirilebilecek ¢6ziim 6nerileri ¢alistayin ana konularini olusturmaktadir.

Galistay siliresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Jeopolitik sorunlar ve ¢atisma ortami

(2) Bolgesel istikrarsizlik ve gatisma ortaminin ekonomi ve dolayisi ile ihracat Uzerindeki olumsuz
etkileri

(3) Ulke kotalari ve REACH standartlari gibi tarife disi engellerin ihracati olumsuz yénde etkilemesi

(4) Ekonomideki belirsizlikler ve déviz kurlarindaki dalgalanma

(5) TSE ve EPDK uygulamalarindaki aksakliklar, uzun stirecler ve yiksek maliyetler

(6) OTV ile ilgili sorunlar

(7) Haksiz rekabet

(8) Lobi-tanitim faaliyetleri ile ilgili sorunlar ve zorluklar olarak 6zetlenebilir.



1. Bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler ve sektoriimiiz Gizerindeki etkileri nelerdir?

1.1 Toplanti bilgileri
Bolgesel ve kiresel gelismeler ve sektor tizerindeki etkileri, grup tarafindan oylanan 6ncelik ve 6nem

sirasina gore asagidaki konu basliklari altinda toplanmigtir:
ihracat yapilan iilkelerde maliyeti artiran etkenler
. Ulke riskinden kaynakli navlun sigorta maliyeti

. AB kalite standartlarinin (REACH) ihracati zorlastirmasi

. Baz lilkelerde uygulanan kota, vergi ve bariyerler
. ihracat yapilan ilkelerdeki vergi ve 6deme dezavantajlari
. Gelismis pazarlara (Avrupa, Amerika) girmekte yasanan zorluklar (lojistik, hammadde, maliyet,

onayli Griinler)
. Cesitli Arap Ulkelerinin yalnizca Turkiye’'ye uyguladigi vergiler
Komgsu lilkelere yasanan belirsizliklerin etkisi
. Ortadogu’da siiren i¢ karisikliklar
. Jeopolitik risklerin yatirimlari azaltmasi
. Turki Cumhuriyetler ve Rusya’da yasanan ekonomik zorluk ve degisiklikler (devaliiasyon,

otoriter yaklasimlar ve kisitlamalar)

. Komsu tlkelerdeki alim giictiniin azalmasi
. Komsu tlkelerle iliskilerde yasanan siyasi krizlerin ihracat ortamini olumsuz etkilemesi
. Komsu (lkelerde yasanan siyasi krizler

Doviz kurundaki degisikliklerin yarattigi problemler

. Doviz kuru degisikliginin hammadde fiyatlari Gizerindeki olumsuz etkisi
. Finansal piyasalardaki dalgalanma

. Do6viz kurunun degismesi

. Kur farklarinin ihracata olumsuz etkileri

. Do6viz kuruna bagli olarak baz yag ve hammadde fiyatlarinin artisi

. Maliyetlerin 6ngorilebilirliginin azalmasi

. Hammadde (baz yag ve katiklar) fiyatlarindaki artis

Motor yagi kullaniminin azalmasina yonelik gelismeler

. Elektrikli araglarin diinya 6lceginde artmasi ve Tirkiye pazarina gelmesi

. Melez araglarin gelistiriimesi sonucunda motor yagi tretiminin azalmasi

Diger konularda yasanan sikintilar

. Grup | baz yagi Uretiminin azalmasiyla petrolden bagimsiz baz yag fiyatlarinin artmasi
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. Blyliyen bir pazar olan Afrika icin sektor olarak ortak bir akil ve strateji gelistiriimemesi

. Petrol fiyatlarindaki dalgalanma
. Yeni pazar bulunamadigi icin ihracatin dismesi
. Otomotiv yan sanayine yonelik katma degeri yiksek Urlinlerin Gretimine (metal isleme)

odaklanamamak
. GTIP uygunsuzluk

. Afrika ve Ortadogu icin Cin ve Rus sirketlerinin ana oyuncu olmasi

1.2 Genel Tespitler

Jeopolitik sorunlar ve c¢atisma ortami ve bu sorunlarin ekonomi ve dolayisi ile ihracat Gzerindeki
olumsuz etkileri, ihracati olumsuz etkileyen kota, REACH standartlari gibi tarife disi engeller, déviz

kurlarindaki dalgalanma ve motor yagi talebinde azalma ilk bélimde 6ne ¢ikan konulardir.

2. Uluslararasi ticareti etkileyen yurticinde karsilasilan sorunlar nelerdir?

2.1 Toplant bilgileri

Uluslararasi ticarette karsilasilan sorunlar grup tarafindan oylanan 6ncelik ve 6nem sirasina gore
asagidaki konu basliklari altinda toplanmistir:

TSE ve EPDK ile ilgili sorunlar

. TSE onayi almakta zorluk yasanmasi

. TSE belgelendirme licretlerinin yiiksek olmasi, bunun da bitmis Griin maliyetlerini artirmasi

. ithalatta ve ihracatta giimriiklerde mevzuat harici getirilen yiikiimliliklerin maliyetlerin

artmasina sebep olmasi

. TSE ve EPDK nin yasal uygunluk masraflarinin ¢cok yiiksek olmasi

. TSE test masraflari ve EPDK lisans Ucretlerinin yiksek olmasi ve bunun haksiz rekabete yol
agmasi

. EPDK ve TSE de siireclerle ilgili aksakliklar, yliksek maliyetlerin olmasi

. ithal paketlenmis madeni yaglarda TSE zorunlulugu olmamasi

. Yasal uyumluluklarin maliyetlere yiik getirmesi (TSE, EPDK, giimriik ve OTV)

OT1V ile ilgili sorunlar

. OTV teminatinin ¢dziimiiniin geg yapilmasi ile artan maliyetler (banka kredi limiti ve masraflari)
. OTV iadesinin ¢ok uzun siirmesi

. Teminat mektubu yikindn yarattigl finansman maliyetleri

. OTV ve teminat mektubu iade siirelerinin uzun olmasi sonucunda yasanilan finansal yiikler

= OTV nin yiiksek olmasi, tecil, terkin, mahsuplasmanin ¢ok uzun siirmesi



Kalitesiz Uiretimin yaratigi haksiz rekabet ve prestij sorunlari

. Lisansiz Uretimden dolayi yasanilan haksiz rekabet

. Kalitesiz Grtinlerden kaynaklanan haksiz rekabet ortami ve imaj zedelenmesi
Etkili denetim ve ceza mekanizmalarinin olmamasi

. Yetersiz EPDK denetimi

. Uygun olmayan Urinler icin etkili denetim ve ceza mekanizmalarinin olmamasi
. EPDK mevzuati ile reel sektoriin uymamasi

TOBB ile ilgili sikintilar

. TOBB kapasite raporlarindaki gereksiz dayatmalar

Tanitim faaliyetleri ile ilgili sorunlar

. Lobi faaliyetlerinin yetersizligi, ticari ataselerin bilgi ve deneyim eksikligi

. Ticari 6rgltlenme eksikligi

. Ticari atase ve blyukelciliklerin ihracatgl ile yerel alicilari bulusturamamasi
Katik ve baz yag OTV lerindeki farkhiliklarin yarattig sorunlar

. Katik ve baz yag OTV lerinin farkl olmasi ve bunun haksiz rekabete neden olmasi

Diger konularda yasanan sikintilar

. Dahilde isleme izin Belgesi (DiiB) veriimemesinin yarattigi ek maliyetler

. Gumrikteki test uygulamalarinda yasanan sorunlar, tecribeli kisilerin olmamasi
. ithal Grlinlerde anti-damping vergisi alinmamasi

. Hammadde temininde yurt disina bagimli olunmasi

. TUPRAS in hammadde temininde tekel olmasi

. GTIiP belirlenmesinde yasanan sorunlar (kompresér sivisi, kompresér yagi olarak aliniyor, OTV si
1,5 TL/Kg)

. Ekonomideki 6n goriilemeyen gelismeler ve kurdaki dalgalanma

. Lojistik maliyetlerinin yuksek olmasi

. Ulke imajinin olumsuz olmasinin ihracati olumsu etkilemesi

. ithal rakip tiriinlere TSE ve vergilerin dahil edilmemesi

2.2 Genel Tespitler
TSE ve EPDK uygulamalarinda yasanan sorunlar ve bu uygulamalarin maliyeti artirici boyutlari, OTV ile

ilgili sorunlar, haksiz rekabet ve lobi-tanitim faaliyetleri ile ilgili sorunlar ve zorluklar uluslararasi

ticareti olumsuz etkileyen belli basli faktorler olarak siralanabilir.



3.  Sektoriimiiziin ortak sorunlarini dikkate aldiginizda bu sorunlar giiciimiiz
cercevesinde hangi yeni ¢oziim onerileri ile asilabilir ya da tamamen
kaldirilabilir?

3.1 Toplanti bilgileri

Kiresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette 6ne cikan sorunlara ¢6ziim Onerileri tartismasi asagidaki
konu bagliklari altinda toplanmistir:
ihracat yapilan iilkelerde maliyeti artiran etkenler, yeni pazarlara yénelik ortak bir strateji

gelistirilememesi, kalitesiz liretimin yaratigi haksiz rekabet ve algi sorunlari, giimriiklerde yasanan

sorunlar
. Birligin, sektor problemlerinin ¢6ziiminde daha aktif olarak kullaniimasi
. Ozellikle Madeni Yag Lisansi olmadan iriin iretenlere ve satanlara EPDK denetimlerinin

siklastirilmasi

. Lisanssiz Gretimdeki cezai mieyyidelerin artirilmasi ve denetimlerin siklastiriimasi
. Proaktif bir yaklasim gozetilerek llke ziyaretlerinin artiriimasi
. Stratejik 6nemi ve 6nceligi olan llkelerdeki dezavantajlari azaltmak ve ortadan kaldirmak tzere

odanin daha etkin kullaniimasi

. Latin Amerika icin ayri bir masa kurulmasi ve bu bolgedeki ticari ataselerin kapasitesinin
artirilmasi ve ataselerin daha etkin kullaniimasi

. Gumriklerin proaktif uygulamaya gecmesi (7/24 calisacak ¢agri merkezi veya online olarak
hizmet verecek sorulara cevap verecek bir yapi)

. Sonug odakl olunmasi

Komsu iilkelere yasanan belirsizliklerin etkisi, katik ve baz yag OTV’lerindeki farkliliklarin yarattigi

sorunlar
. Ticari ataselerin yetkinliginin artirilmasi, iKMiB in bu konuda aktif rol almasi
. Ozel sektodr ve devlet yetkililerinin esit oranda temsil edildigi komisyonlarin kurulmasi ve bu

komisyonlar vasitasi ile Glkeler bazinda ihracat stratejilerinin gelistiriimesi
. STK larin desteklenmesi
Doviz kurundaki degisikliklerin yarattigi problemler, tanitim faaliyetleri ile ilgili sorunlar

. Forward-Hedge-Coface uygulamalari hakkinda c¢alismalar ve bilgilendirme yapilmasi ve bu
yontemlerin  kullaniminin  saglanmasi/yayginlastirilmasi (Forward-Hedge yo6ntemi riskten

korunmada ve kur problemini bir miktar iyilestirmede etkili olabilir)

. ihracat maliyetlerini disiirmek icin tlke bazinda ¢alisma yapilmasi



doingbusiness.org uygulamasinin kullaniminin  saglanmasi  (bu site Ulkelerde yasanan

problemler, avantajlar ve benzeri konularda bilgi saglamaktadir).
Ticari 6rgltlerin etkin iletisimi icin ataseliklerin ¢alisma yapmasi

Ataselerin ticari kurallar bilerek ticari faaliyet yapmasi, bunun icin ataselere glincelleme

egitimleri verilmesi
Ulkelerdeki ticari 6rgiitlere ulasiimasi

Lobi faaliyetlerinin; Tlrk is sahiplerinin ihtiyaglari bilinerek yapilmasinin saglanmasi, lobi

faaliyetlerinin glincel bilgilerle yapilmasi

ihracat maliyetlerini diisiirmek icin komite olusturulmasi ve bilgilendirme yapilmasi
Tesviklere erisimin daha etkin olmasi igin konusunda bilgilendirme yapilmasi
Tesviklerin uluslararasi kullanimi igin bir rehber olusturulmasi

STK’larla temsil gliclintin artirilmasi icin i¢ ticarette diizenleme yapilmasi

Motor yagi kullaniminin azalmasina yonelik gelismeler, TOBB ile ilgili sikintilar, baz yag

fiyatlarindaki artis, etkili denetim ve ceza mekanizmalarinin olmamasi, DiiB ile ilgili sorunlar

Motor yagi kullaniminin halen yogun oldugu ve melez trin kullanimi olmayan Afrika, Ortadogu

gibi pazarlara yonelmek.

Uretici olarak ozel uriinlere ve yiiksek katma degerli Uriinlere yénelmek (6zel gres yag,

enddstriyel yaglar)
ithal Uriinlere ekstra vergi konmasi

Ozellikle lisanssiz Griin Gretenlere yonelik tim Ureticileri de kapsayacak sekilde sicil sistemi

olusturulmasi ve denetimlerin bu sisteme gore yapilmasi

Haksiz rekabeti 6nlemek igin EPDK ve TSE denetimlerinin etkinlestirilmesi
TUPRAS'In grup 2 yag lretmesi

TUPRAS’tan topluca alima gidilmesi

Euler Hermes ve Coface gibi kredi kuruluslari ile déviz kurunun sabitlenmesi

TOBB kapasite raporlarindaki gereksiz dayatmalar i¢in: kapasite raporunun dogru denetleme ile

Uretime gore diizenlenmesi

Tum firmalarin 6zellikle Madeni Yag Uretim Lisansi olmadan (retenlerin ve satanlarin sik ve

periyodik olarak denetlenmesi



TSE ve EPDK ile ilgili sorunlar, ithal iiriinlerle ilgili vergi sorunlari, OTV ile ilgili sorunlar, Hammadde

temini ve TUPRAS ile ilgili sorunlar

. Maliye Bakanligi ve STK’lar arasinda surekli fikir aligverisini saglayacak bir komite olusturulmasi

. KDV ihtisas vergi dairelerinin OTV yéniinden de yetkilendirilmesi

. Vergi Denetim Kurulu’nda OTV uzmanligi birimi olusturulmasi

. Vergi dairelerinde OTV birimlerindeki personelin sik rotasyonu nedeniyle teminat ¢dziimii siireci

uzuyor. Bu surenin kisaltilmasi igin ¢alismalar yapilmasi
. TSE Ucretlerinin disirilmesi

. Yurt disindan gelen madeni yaglara da TSE zorunlulugu veya standarda uygunluguna dair bir

belgenin verilmesi

. Madeni yaglarda TSE standartlari icin istenen testlerin azaltilmasi

3.2 Genel Tespitler
Klresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette éne ¢ikan sorunlara ¢6ziim 6nerilerinde; Glke pazarlarinin

daha etkin incelenmesi ve proaktif tanitim yapilmasi, ticari ataseliklerin daha etkin olarak kullaniimasi,
Forward-Hedge ve Coface uygulamalarinin yayginlasmasi, lobi faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, Afrika
ve Ortadogu gibi yeni pazarlara 6ncelik verilmesi ve etkin EPDK ve TSE denetimi yapilmasi 6ne ¢ikan

konu basliklaridir.

Yurt disindan gelen madeni yaglara da TSE zorunlulugu veya standarda uygunluguna dair bir belgenin
verilmesi Oneriler arasinda yer almaktadir ancak sonradan yapilan degerlendirmelerde bu konu ile
ilgili farli gérusler belirtilmistir. Bu noktada karsi ¢ikanlarin itirazlari ithal Grinlerde TSE getirilmesinin
sektor adina hicbir iyilesme saglamayacagi yoniindedir. ithalat yapan firmalara sadece ilave bir zorluk
yaratacagl, ileride tiim sektor olarak TSE uygulamalarindan sikayetlere yol agacagi ileri siirlilmektedir.
Sorunun o6zUnin vyerli/ithal uygulama farkinda degil, Griinlerin diinyaca gecerli onaylara sahip
olmasina ragmen (ki bu onaylari almanin maliyeti on binlerce Euro tutmaktadir) ayrica TSE onayi
istenmesinde yattigl duslinilmektedir. TSE onayinin sadece i¢ piyasaya hitap ettigi, uluslararasi
piyasada bir gecerliligi olmadigi ancak ithal edilen dizgin Grlnlerin uluslararasi piyasalarda gecerli

onaylari ihtiva ettigi belirtilmektedir.

ithalatginin, yerli Ureticiye nazaran dnemli birka¢ dezavantaji oldugu ifade edilmektedir. Bunlarin
basinda stok miktarinin yerli Ureticiye gore yiksek olma zorunlulugudur. Zira yerli Ureticilerin
Uretimini sartlara gore istedigi sekilde ayarlayip stok ve maliyetini azaltma sansi varken, ithalatginin

boyle bir sansi olmadigi séylenmektedir. Her zaman stok miktari ve birim maliyeti (navlun, ylksek
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stoka bagli vergisel ve devlet teminati maliyetleri, vb) daha yiksek olmasina ek olarak ayrica bir TSE

slire¢ ve maliyetinin ithalatci adina rekabet esitsizligi yaratacagi disliniilmektedir.

Diger yandan TSE siirecleri hizli islemedigi ifade edilmetedir. ithalat siireclerinde zaman zaman
gimrikteki isleyisten dolayl gecikmeler yasanmaktadir (kirmizi hatta dismesi, kimyahane test
slrelerinin uzunlugu ve maliyetleri, vb). Bu siireclere ilaveten ayri bir gecikme yaratilmasi sektore bir

fayda saglamayacaktir.

Yerli Ureticilerin tim Urlnleri icin tek seferde basvurup tiim TSE onaylarini alabilme sansina sahipken,
ithalatcl calistigl firmanin portfoylindeki tim Grlinleri getirmesi ve stoklamasi asiri maliyetli ve mantik
disidir; bu sebeple ithalata gore degisen urin gesitliligi olmaktadir. Her ithalatta tek bir Girlin icin dahi
TSE prosediriine girmesi her bir ithalatta ithalat streclerinin uzamasi, maliyetlerin artmasi vb yerli
Ureticinin karsilasmadig1 zorluklarla karsilasmasi anlamina gelmektedir. Bu olumsuz durum, yerli

Uretici lehine, haksiz bir rekabet yaratacaktir.

Tim bu nedenlerden dolayi ithalat stireclerinde ayrica bir TSE zorunluluguna karsi ¢ikilmaktadir.
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iKMiB MADENIi YAGLAR VE MiNERAL YAKITLAR SEKTORU GELECEK ARASTIRMASI CALISTAYI

KATILIMCI LiSTESI

FIRMA TEMSILCiSi

FIRMA ADI

AHMET KESKIN

TURKIYE iIHRACAT KREDI BANKASI A.S.

AHMET KOPARAN ATLANTIK PETROL A.S.
ALPER ESEN iKMiB
ASLI YiGIT GELIR IDARESI BASKANLIGI

ATILLA ATASAYAN

YOLDERE INSAAT HAFRIYAT NAKLIYAT
TURIZM PETROL SANAYi VE TiCARET
LIMITED SIRKETI

ATILLA BASULAS

ATAK MADENi YAG PAZARLAMA SANAYi
VE TICARET A.S.

AYDIN YILMAZ

iKMIB

AYSE GUL CELIKKESEN

KRIPTON ENERIJI

BAHAR GUNEY

ZULFiKARLAR

BAHATTIN ERKORKMAZ

PETDER

BETUL ULKER

OPET FUCHS MADENI YAG SAN. TiC. A.S.

BILAL AYTUG AKYILDIZ

KOCAELI SANAYi ODASI

CANSU TUNCER

ViZYON DERGI YAYINCILIK iLETiSiM
PAZARLAMA A.S.

CEVDET ERBAY

JEN MADENI YAG SAN. VE TiC. A.S.

CEYHAN CAGLAR CAPANOGLU KOCAK PETROL
CELEBI YAZAR OZCINARLAR
DURSUN AKCEBE LINK KIMYA
EMRE MEMUR TAYRAS

ERHAN BULDU

ATLANTIK PETROL

EROL MANAV

ERMAN MADENI YAG SAN. TiC. A.S.

ERSAN SAHIN

VESER KIMYA AS

ERTAN ERKURT

REKSOIL PETROKIMYA SAN TIC AS
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EYUP YILDIRIM

ViZYON DERGI YAYINCILIK ILETISIM
PAZARLAMA AS.

FATIH MEHMET GETINKAYA

STY OTOMOTIV UR. SANAYI VE DIS
TICARET A.S.

FiLiz UZUN

iIKMIB

GOKHAN DONMEZ

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

GULSUM KAYLAN

OPET FUCHS MADENI YAG SAN. TiC. A.S.

GULSAH TEKE

ADCO PETROL KATKILARI SAN. VE TiC.
AS.

GURKAN REMZI COPUROGLU

EKIN KIMYA TICARET A.S.

GUVEN AVNi YUCEL

SHELL TURCAS

HAMZA MANAV

ERMAN MADENI YAGLAR

HARI HACIYANAKOS

KEMPRO KiMYASAL MADDELER VE DIS
TiICAS

HASAN BAHADIR CAMKUSU

iMMIB

HASAN SELIM SANVER

SEREM EPTROL

iBRAHIM OZAN AYBAR CASTROL

IPEK SARIKABADAYI iKMmiB

KAZIM GUVEN GEMAOIL

KEMAL PEK PHIOIL OTOMOTIV SAN VE TiC. LTD STi

KENAN BURAK DEMIRGEZER

REKSOIL

KEREM TERCAN

EKIN KIMYA TICARET A.S.

LEVENT KOG

POLMET PETROKIMYA LTD STi

LEYLA UZUN KAVSUT

EKONOMI BAKANLIGI

MEHMET ERKAN

ERK DENETIM VE YMM HIZ LTD STI

MEHMET HANIF BAGMANCI

GELIR IDARESI BASKANLIGI

MURAT AKYUZ

iKMiB

MURAT TASKIN

iMMIB

MUSTAFA GUZELGUL

ARI PETROL KIMYA END. VE TiC. A.S.
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MUSTAFA SERHAT CATIKKAS

iMMIB

NECDET MURAT IDIL

INTERFLON TURKIYE

NiLAY KIRLI

OPET FUCHS MADENI YAG SAN. TiC. A.S.

ONUR CANSEVER

ATAK MADENI YAG. PAZ. VE SAN.TIC.A.S

ORHAN GETINKAYA

BILIM SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

OSMAN TUFAN CINARSOY

BOSAD- BOYA SANAYICILERI DERNEGI

PELIN TEZCANLAR

ARI PETROL KIMYA END. VE TICA.S.

SEDEF ERGURBUZ

DELTA AKARYAKIT TIC. A.S.

SELCUK AKAT

ADCO PETROL KATKILARI SAN. VE TiC.
AS.

SELVER YAPRAK DINCER

OPET FUCHS MADENI YAG SAN. TIC. A.S.

SENGUL SONMEZ KOCAK PETROL
SEYMA INAM iKMiB
TAHA AKTEPE iKMmiB

TALAT KAAN KANTARCI

DOGAN BOYA MAK VE KIM SAN LTD STI

TAYFUN KOCAK

KOCAK PETROL

TEVFiK ASLAN

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S.

TUFAN KATIRCI

KOCAELI SANAYi ODASI

UNAL SOYSAL

PETROYAG A.S.

VOLKAN SIGING

PETROL SANAYi DERNEGI

YiGIT ACIKAY

OPET FUCHS MADENI YAG SAN. TiC. A.S.

YUSUF KOGCAK

KOGCAK PETROL

YUSUF UGUR

BRENNTAG KiMYA TiC. LTD. STi

ZEYNEP ARISOY

ARI PETROL AS.
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CALISTAY YONETICILERI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Bélimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme
iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve
Danismanlik  firmasini  kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligl gorevini  Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan gelistirilen Problem Cézme ve
Karar Verme “ThinkingWorks™”, Yenilik¢ilik “FreeZone Innovation™”, Proje YOnetimi

“ProjectWorks™” programlari ile egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisat ve Endiistri Mithendisligi bolimlerinden Yiiksek Lisans ve Lisans
derecesi vardir. Diinya Bankasi, Diinya Saglik Orgiitii, Uluslararasi Calisma Orgiiti, Avrupa Egitim Vakfi
ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma kuruluslari ile ¢alismaktadir. Tirkiye, Dogu Afrika,
Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu Asya ve Dogu Avrupa’daki farkh (lkelerde yiritilen kalkinma
projelerinde gorev almistir. Baslica uzmanlk alanlari stratejik planlama, sonu¢ odakh izleme ve
degerlendirme, mesleki yeterlilikler, kicik o6lcekli is kurma ve gelistirme, saglik politikalari, saglik

sistemi performans degerlendirmesi ve ¢ikti odakli finansman modelleridir.
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(7 KEPNERandFOURIE

Thinking
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