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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanlig ve IKMIB organizasyon ve desteginde diizenlenmis olup, mineral
yaglar sektorinin Mesleki Temsilcisi Gyelerinin katiimlariyla gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica
sektorel alanlar itibari ile baglantih kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek
Arastirmasi Calistayr giindemi 2015 — 2023 dénemi icin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi

Uzerine yapilandiriimstir.



iCINDEKILER

1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?..........ccceueeerrreannenns 1
1.1 Toplanti bilgileri SINIflaNdIrMast ....cceeeiiieeeeec e s e nnna s 1
1.2 LCT =T T=] I =2 o1 1 =T S 1

2.  Oniimiizdeki 5 - 10 yil igin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?..........c.ccuvun.... 2
2.1 Toplanti bilgileri siNIflandirmasi ....c...cciiiieiiiiiiiiii s 2
2.2 =T 1= I =T o1 = 2

3. Sektoriimizii etkileyecek degisiklikler neler? ........ccocvviiiieeiiiiiiniiniiiiiininnnnreeenesenes 3
3.1 Toplanti bilgileri siNIflandirmasi ........cciiiiiiiiiiiiiiii s 3
3.2 (=T o =T I =X o111 [T PN 3

4. Sektoérumiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii sekillendiren, bugiin bizi biz yapan

(o] Y T 1 11 [T o PPN 4
4.1 TOPIANtI BIlGIlEri «.veeeireeeieeiiiieiieeiertnecreeerenereeeeennereseresserensesensersnsssrnssssnssenansesensesansans 4
4.2 Sektore YONelik T@SPItIEr ... ieeeiiieeiiieiereeicrccreecrenerenereenereneerennerensssensesenssssansesnnserenns 5

5. Sektoriimiiziin bugiinii - Toplanti Bilgileri....cccccceiireeiiieniieeieiieiireccreenereeeerenereeeeerenceneanerennens 6
5.1 Sektoriin GUCII YanIars ... ieeeiiieeiiieeiereeicriccreeerenerennesenseresseresserensssensessnssssassssnnsesanns 6
5.2 SeKtOriin ZayIf Yanlari.. .. cccceeeeiireeiireeereeeereneereeerennerenserenssernsesnsssssnsssensessnsessassssnssesanns 6
5.3 [ LT 1 - | 7
L S 1= £ T L1 =T 7

6. 2015 - 2023 igin Oncelikli Nihai HEdeflr .......cccueeeueereeecreeiieeeeeeeseeeeeessseessseesssesssessssessanesssenns 8
6.1 T o1 T ] I 211 F={1 =T o OO P PP OPOPTPTORRRt 8
6.2 B =T 11 4 =T TRt 9

7. Hedeflere Ulasmak igin Gelistirilen Stratejiler — Toplanti bilgileri..........cccecerverrverrerreerieenanne 10

< TR Yo 41 TN 17
8.1  GOIUS VE ONETIIEN ..ueeeeeeeeeieeeeeeecreeeesetessesessesssessssessessssesssessssessssssssesssessssesssessssanns 17



YONETICi OZETi

Bu rapor, 28-29 Aralik 2013 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanligi, IKMiB ve Mineral Yaglar
Sektor Temsilcilerinin katilimiyla yapilan Gelecek Arastirmasi Calistayi’na ait bulgulari ve strateji
analizini icermektedir. Her bolimde 6ncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda
siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden
incelenmistir. Raporun son bolimi bu bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan sonraki asamalarda

yapilabileceklere dair goris ve onerileri icermektedir.

Galistay siliresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Dlinya genelinde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin sektor tzerindeki etkileri,

(2) Hammaddede yurt disina bagimhhgin getirdigi olumsuz etkiler,

(3) Yasal mevzuat / diizenlemelerin sektére rekabet baglaminda etkileri

(4) Yuksek katma degerli Griin Gretilmesi ihtiyaci ve

(5) Sektériin olumsuz imajinin giderilmesi gerekliligidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir. Sektoriin bundan
sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiya¢c duyacagi strateji ve eylem planinin
detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata gegirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans

degerlendirmesi yapmasi tavsiye edilmistir.



1.

1.1

Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik

Hukuki altyap: /

mevzuat / diizenlemeler

Cevre / insan saghg

Teknoloji / bilisim
Egitim

Demografik
Sosyolojik

Arap bahari

Diinya Ekonomisinin kotliye gitmesi

iran’in batiya yakinlasmasi

Ticaretin serbestlesmesi (tek odakh pazar ve lretim
merkezi, kiiresellesme)

Kiresel ekonomide enerjinin ve temel girdilerin 6ne
¢ikmasi, dnem kazanmasi

Ekonomik ve politik stratejilerin kiiresel ekonomiye
gore belirlenmesi (agirlik kazanmasi)
Surdurilebilirlik, verimlilik kavraminin kalkinma
stratejilerinde yer almasi

ABD’de FED kararlarinin (miktarsal genisleme)
yaratacagi etkiler

Kiresel ekonominin pazar hareketlerini degistirmesi,
Afrika’nin 6ne gikmasi

Cin’in dlinya ticaretindeki etkisinin artmasi
Gelismekte olan Glkelerin dlinya ticaretinden aldigi
payin artmasi

Sirket birlesmeleri, satin almalar

= ABile ABD arasinda
serbest ticaret
antlagsmasinin
gorasmelerinin
baglamis olmasi

® Alternatif enerji kaynaklarina
yonelim, elektrikli arag ve hibrit
motorlarin gelisimi

®  Cevre hassasiyetinin artmasi

®  Kiresel isinmanin da etkisiyle
son 5 yilda dogal afetlerde artis

= jklim degisikliginin ekonomik ve
sosyal sonuglari

® Hammadde sikintisinin
yasanmasi sebebiyle geri
donlisimiin 6nem kazanmasi

®  Kaya gazi
konusundaki
gelismelerle
ABD’de yatirimin
tekrar cazip hale
gelmesi

= GTL teknolojisinin
gelismesi

®  Sosyal medyanin
gelisimi degisimi
ile siyasi ve
ekonomik yapiya
etkilerinin olmasi

" Tiketim
aliskanliklarinin
degismesi

= Egitimin 6neminin
artmasi
(dtnyadaki
gelismeleri izleme
ve degerlendirme
icin gerekli)

1.2 Genel Tespitler

Diinyada son 5 yildaki degisiklikler tartismasinda siyasi istikrarsizliklar, cografi-ekonomik glic kaymalari, alternatif enerji kaynagi arayislari ve bu

kaynaklara yonelim, artan gevre hassasiyeti ve tilketim aliskanliklarinda meydana gelen degisiklikler 6ne ¢ikan konulardir.

Ulkeler ve iilke bloklari kapsaminda ise ABD ve AB arasinda imzalanacak STK ve Cin’in diinya ticaretinde artan etkisi tizerinde durulan diger énemli

konular olmustur.




2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil iin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik

Cevre / insan saghg), Demografik ve sosyolojik

Teknoloji / bilisim

®  Artan pazar Afrika 6nem kazanacak-o

® Elektrikli araglarin pazar payinda artis olacak-o

" Kuresel rekabet zorlasacak (fiyat ve kalite agisindan)-o

® E-ticaret yayginlasacak-o

® Dinyadaki ve Ortadogu’daki savaslar sona erecek-i

= Klasik enerji kaynaklarinin bulundugu Ortadogu ve Afrika
lkelerinde istikrarin saglanmasi ¢cok kolay olmayacak-o

®  Enerji ihtiyacinin artmasi sonucu Cin artik tretim
pazarindan tiketim pazarina gegcis yapacak (tiketimde
6nemli rol oynayacak)-o

= jklim degisimi ve kiiresel isinma sonucu petrol ve su
savaslari olacak-o

®  Ar-ge harcamalari artacak-o

® Uzay teknolojisi yatirimlari artacak (kiresel gelismelere
bagh olarak)-o

®  Yenilenebilir enerji ve cevre konulari
madeni yag sektorini etkileyecek (baz
yaglara yonelim olabilir)-o

®  Temiz (cevreci) Uretim anlayisi kiiresel
pazarda kabul edilecek-i

®  Geri dénlsim 6nem kazanacak-o

®  Gelismekte olan tlkeler aradaki farki agmak
icin yesil Gretim ve biylimede atihm
yapacak-o

= Atiklarin hem evsel hem endustriyel kiymeti
artacak-o

" Nifus yaslanacak, saglik teknolojilerine
yatirim artacak-o

= (retimde teknolojik gelismeler artacak-o

® Elektrikli araglar ve hibrit teknolojisinin
gelisimi sonucu motor yaglar tliketimi
artacak, motor yaglari teknolojisinde
degisim olacak-o

®  Gazdan akaryakit Gretiminin artmasi
sonucu yesil teknoloji ve sifir kiikiirt
orani ile akaryakit ve baz yag alanlarina
katkisi olacak-o

= Bilisim sektérinin diger sektorler
Gzerindeki etkisinin artmasi-o

(1) istenen (O) Olasi

2.2 Genel Tespitler

. Oniimiizdeki 5-10 yilda meydana gelecek degisiklikler tartismasinda artan eneriji ihtiyaci, alternatif enerji kaynaklarinin ekonomide artacak etkisi, cevre
hassasiyetinin devam etmesi, geri donlisiimiin 6neminin daha da artmasi ve teknolojik gelismelerin sektére yansimalari 6ne gikan konulardir.
. Yeni pazarlar potansiyel olarak sektér icin artan ihracat ve biylime anlamina gelmekle birlikte bu cografyalarin cogunda meydana gelen politik ve

siyasi istikrarsizliklar ayni zamanda belirsizlikleri de beraberinde getirecektir.



3. Sektoriimizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik, politik, teknolojik Cevre / insan saghgi, hukuki altyapi, mevzuat
" Petrol fiyatlarinin artmasi ®  Uluslararasi ticaret mevzuatindaki degisiklikler
" Dislk sulfurlt baz yag tretiminin artmasi ve dolayisiyla teknolojinin gelismesi = Petroliin rezervlerinin azalmasi sonucu yakit ve
®  Rafinerilerin baz yag uretiminin azalmasi diger alanlarda kullaniminin kisitlanmasi

®  Ortadogu gibi komsu iilkelerde fiyatlarin ¢ok diisiik olmasi sonucu Tirkiye’ye kacak yag gelisi yéniinde egilim (alternatif kaynaklara yénelim)

(tlkeye girisi)

®  Robot teknolojisine gegilmesi sonucu insan gliciine ihtiyacin azalmasi (istihdama olumsuz
etkisi)

®  QOrtadogu’daki siyasal istikrarsizhgin fiyat istikrarsizligina yol agmasi

= Uretimin batidan doguya dogru kaymasi (depoculuk ve iiretim tesisi alanlarinda)

®  Teknolojik gelismelerin sektorde alternatif enerji kaynagi arayisini artirmasi

®  Enerji verimliligi cok 6nemli hale geldi, ihtiyag artti ama enerji kaynaklarina erisim azaldi

®  Tirkiye’'nin temiz Gretim ve enerji verimligi konusunda kendisini gelistirmezse ciddi sikintilar
yasama ihtimalinin olmasi

3.2 Genel Tespitler
. Sektori etkileyecek degisiklikler tartismasinda potansiyel pazar olarak goriilen cografyalardaki istikrarsizliklarin genel anlamda ihracata 6zel anlamda
ise fiyat belirsizliklerine neden olmasi, uluslararasi ticaret mevzuatinda meydana gelen degisiklikler ve alternatif enerji kaynagi arayislari 6ne gikan belli

basli hususlar olmustur.



4.1

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii sekillendiren, bugiin bizi biz yapan
olaylar neler?

Toplanti Bilgileri

1960’lar: Sanayilesme slirecinin baslangici siireci, planli yillar.

1980’lerin basi: Sektoriin genellikle disa bagimh oldugu vyillar, KiT’lere simirli yatirim,
ihtiyaclarin ithalat yoluyla karsilanmasi.

1980 sonrasi: Serbest piyasa ekonomisine gecis, PETKIM’in 6zellestirme siirecine girmesi,
yatirim ve teknoloji konusunda geri kalma ve ¢ok biyilk zaman kaybi yasanmasi (SOCAR
yatirima ancak giiniimiize basladi).

1990’lar: ihracatta sektériin agirliginin olmamasi, mal ve hizmet piyasalarinda gelisimin diisiik
olmasi.

2000’ler: Ozellestirmeler ile kirilma noktasi, 2000’e kadar pazarin %36’si kamuya aitti,
sonrasinda 6zel sektdr biyiidii. Ozellestirmelerle birlikte sektérde hareketlilik basladi. Sektor
hizli blylidi ama belli bir diizende blyimedi dolayisiyla uluslararasi konumlamada sikintilar
var.

2002: Donlim noktasi--6ncesinde oyuncu sayisi azdi ve ihracati agirlikli olarak onlar yapiyordu,
fiyatlar yiksekti, OTV'nin gelmesi ile oyuncu sayisi artti (300 civari). OTV sektorii disipline
ediyor ve kayit disiligi énliyor. OTV’nin son 10 yillik uygulamasinda strateji olusturmada ve
kamunun kullandigl argimanlarda biyik 6nemi oldu. Kimi zaman kanun uygulamasi yazildigi
gibi olmadigindan sektdre olumsuz (haksiz kazang) etkileri de oldu.

2004: Petrol piyasasinin EPDK’ya baglanmasi, dizenlemeler, regiilasyon ve lisans konulari.
Sektoriin gelisimde EPDK’nin roll ¢ok biyilk: oyuncu sayisinin artmasiyla esitlikgi, seffaf ve
lisansli faaliyetler 6nem kazandi. Mal ve hizmet piyasalarinin gelisim dinamiklerine olumlu
etkisi oldu.

2005: Katrina firtinasi sektori etkiledi (ABD’de katki maddesi (reten tesislerin faaliyet disi
kalmasiyla fiyatlar ylikseldi, Hindistan ve Cin’den tedarikgiler ortaya cikti, Katrina 6ncesi Pazar
dengedeydi.

2008: Avrupa’daki krizin Tlrkiye’de ihracata olumlu yansimalari oldu.
2011 TOBB mevzuati: Madeni yaglar Uretimine getirilen zorluklar.

Giniimiz: ihracatin artmasi, teknolojik liretim, otomasyon yapiliyor (son 4 yil), Tiirkiye’nin
popllaritesi artti (Ortadogu ve Afrika’da), yeni yatirimlar basladi. Otomotiv sektori biyidd,
madeni yag sektori de buna bagh olarak biyid.



e Gilnlmiuz, dikkate alinmasi gereken hususlar:

o  SOCAR petrokimya rafinerisi yapimina devam ediyor: 2016-2017’de bitecek. Ek yatirim su
asamada yapilabilir gériinmuyor.

o Temel kimyasallar sektoriinde Ulkede (retim konusunda tedbir alinmazsa ithalata
bagimhlik ciddi sorun olacak (temel problem)

o  Katki maddesi ve yaglarda talebin ne kadar ithalatla karsilandigina bakmak lazim (sektor
uluslararasi degismelere bagli olarak degisiyor)

o Katma degerde isletme 6lcekleri hala ¢cok diislik
o  Madeniyag sektori yiksek teknolojili Girlinlerde rekabet diizeyimiz hala distk
o Yatirim stratejisi belirlenmeli, halihazirda yok

o  Mineral yaglarin geleceginde yerli kaynaklar iyi analiz edilmeli

4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektoérin tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n plana ¢ikmaktadir:

1960'lar ®  Sanayilesme siirecinin baslangici

1980’ler . Sektoriin disa bagimli oldugu yillar

®  Serbest piyasa ekonomisine gegis

1980,- =  PETKIM’in &zellestirilmesi
1990'lar
. Sektorde gelisim ve ihracatin sinirli oldugu yillar
2000’ler = Ozellestirmeler ile sektériin bilyiimesi, piyasada oyuncu sayisinin artmasi
2002 . OTV uygulamasinin baglamasi
2004 . Petrol piyasasinin EPDK’ya baglanmasi
2005 . Katrina firtinasinin sektore global anlamda olumsuz etkileri
2008 ®  Avrupa’daki ekonomik krizin Tirkiye’de yarattigi firsatlar
2011 . TOBB mevzuatinin uygulamaya konmasi

. SOCAR'’In devreye girmesi
2013-yakin ®  jthalata bagimliligin azaltilmasi gerekliligi
gelecek ®  Yiksek katma degerli trlin Gretimi gerekliligi

®  Yatinm stratejileri olusturulmasi




5.1

w N o U AW

11.
12.
13.
14.

5.2

o v kA w N

Sektoriimiziin bugiinii - Toplanti Bilgileri
Sektoriin Gugli Yanlari

Uretici firmalarin gelisen teknolojiye ayak uydurarak daha kaliteli Giriinler Giretmeye baslamasi
ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi ve sektdriin bu kosullara ayak uydurarak daha kaliteli
liretim yapmaya baslamasi

Teknolojiyi yakindan takip edebilen bir sektor

Dinamik ve degisime cabuk ayak uyduran bir sektor

Uretim kapasitesi yiiksek

Uluslararasi standartlarda tretim yapabiliyor olmak

Uretimde yetkinlik degerlendirmesinin getirilmesi (iretimde kaliteye verilen &nemin artmasi)
Gucll sanayi alt yapisi

Uretimdeki esnek yapi, reticilerin hizli ve esnek karar alma yetenekleri

Girisimcilik ruhunun gelismis olmasi

Dis pazarlarda rekabetci fiyat sunabilmemiz

ic rekabetin gelismis olmasi

Markalasmaya verilen 6nemin artmasi

Sektorde galisan kalifiye elemanlarin sektérde egitilmeleri dolayisiyla artmasi

Sektoriin Zayif Yanlan

Ulusal ve uluslararasi reglilasyonlara uygun olmayan (riinlerin yurtdisinda “llke marka
imajina” zarar vermesi

Sektorde Ar-Ge harcamalarinin yetersizligi

Sektorde rafineri sayisinin az olmasi

Ureticiler ve sektdrel birlikler arasindaki iletisim eksikligi, mesleki 6rgiitlenme zayif

Yeterli OEM’in olmamasi

Sahte akaryakit kavraminin sektorle birlikte anilmasi, alginin olumlu yonde yonetilmemesi



v
w

Firsatlar

1. Mevcut devlet yardimlarinin varhgi (tesvikler, krediler)

2. Yeni ihracat pazarlarinin varligi ve blyukIGgu

3. Yerli Gretime taninan tavsiye karari niteligindeki tesvik

4, Artan tasit sayisi

5. Turkiye’nin cografi konumu itibariyla gelismekte olan pazarlara yakinhgi

6. Turkiye’nin gelismekte olan pazarlarla tarihsel, kiltirel baglarinin getirdigi avantaj

7. Gelismekte olan pazarlarin “katma degerli Girlin” Gretmeye uygun olmasi

8. Geng nifusa ve yetismis insan kaynagina sahip olmak

9. “Turk Mal” imajinin diinyada kabul gérmesi

10. Urdinlerin kullanim alaninin fazla olmasi

5.4 Tehditler

1. Temel hammadde girdilerinde % 100 yurtdisina bagh olmak,

2. Ulusal ve uluslararasi yaptirimlarin sektore getirdigi yik, yiksek mali yaptirimlar ve
yaptirimlarin yapisal etkileri

3. Uluslararasi ve glgli firmalarin rekabeti olumsuz etkilemesi

4, Piyasa, tesis ve isletmelerde denetimin tam olarak yapilmamasi

5. Blrokratik prosedirlerin zorluklari ve siklikla degismesi

6. Enerji maliyetlerinin yliksek olmasi

7. Kayit disi Gretim

8. ihracatta karsilasilan finansal yiik (teminatlar)

9. Petrol fiyatlari ve kurlarin hareketli olmasi

10. Katik maddelerde alinan OTV miktarinin ana maddeye gére daha yiiksek olmasi

11. Onlenemeyen amag disi kullanim talebi (10 numara)

12. Sektor Ureticilerinin TSE belgesi alma zorunluluguna ragmen bu zorunlulugun ithal Griinlerde
olmamasi, bunu getirdigi ilave maliyet

13. Ekonomik ve politik degisiklikler (krizler, savaslar, ambargolar)

14, ithalat izninin sektére olumsuz etkisi

15. Dis pazarlarin kalitesiz tirlin istemesi

16. DIiiB, madeni yaglar icin uygulanmamaktadir (OTV mevzuati agisindan)

17. Teknoloji ve standartlarda disa bagimh olmak

18. AB cevre mevzuatinin getirdigi yiktmlultkler

19. Asya, Uzakdogu ve Cin, ile rekabetin belirli Grlin gruplarinda zor olmasi

7



6.

6.1

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)

Tirkiye'yi madeni yaglar konusunda liretim, depolama ve dagitim merkezi haline getirmek
“Made in Turkey” imajini prestijli hale getirmek

ihracatta rekabetin artirilmasi icin ortak satin alma mekanizmasinin galistirilmasi

Girdilerin Tarkiye'de Uretilmesini saglamak

Dilinya markasi olusturmak, markalasmak

Katma degeri ylksek Grlnler Gretmek

Madeni yaglar ihracatini artirmak



6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki sekilde verilmistir.

Burada birinci ve ikinci siitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak nitelendirilebilir. Ugtincii

sttundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir. En sagdaki bolgede yer alan Turkiye'yi

Uretim, depolama ve dagitim merkezi haline getirmek ifadesi ise ulasiimasi hedeflenen nihai nokta

olarak degerlendirilebilir.

ihracatta
rekabetin
artirilmasi igin
ortak satin alma
mekanizmasini
calistirmak

Diinya markasi
olusturmak

Girdilerin
Tiirkiye’de
tiretilmesini
saglamak

Madeni yaglar
ihracatini
artirmak

Katma degeri
yiiksek lirtinler
liretmek

“Made in
Turkey” imajini
prestijli hale
getirmek

Tiirkiye'yi
madeni yaglar
konusunda
liretim,
depolama ve
dagitim merkezi
haline getirmek




7. Hedeflere Ulasmak igin Gelistirilen Stratejiler — Toplant bilgileri

Nihai Hedef 1: Tiirkiye'yi madeni yaglar konusunda iiretim, depolama ve dagitim merkezi haline getirmek

Strateji

Eylem

Sorumlu Kurum
/Kurulus

Bitirme Zamani

Mevcut Uretim
kapasitesini
verimli hale
getirmek

. Mevcut kapasite incelenmeli,
atil ve dusik kapasiteli Gretim
tesislerinin atil kapasiteleri
ekonomiye kazandirilmah

. Atil kapasitenin ekonomiye
yonlendirilmesi

. Kalifiye eleman istihdaminin
artirilmasi

e  Teknoloji ihtiyag alt yapisi
belirlenmeli ve destek
mekanizmalari gelistirilmeli

. Akaryakit Dagitim sirketlerinin
bosta kalan kapasitelerinin
kullandiriimasi

TOBB, EPDK, Firmalar
(yerli /yabanci),

2014-2015

Sektorel

Kiimelenmenin
gelistiriimesi ve
Etkinlestirilmesi

. Rotterdam ornegi arastiriimal
ve sektore uyarlanmali

. Kiimelenmeye yonelik
tesviklerin farkindahgi
arttirilmali ve uygulamalar
kolaylastiriimali

. Uygun liman segilmeli

. Lojistik altyapinin saglanmasi

T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, T.C.
Ekonomi Bakanligi,
Firmalar (yerli /yabanci),

2015-2020

Mevzuatlarin
iyilestirilmesi

. vergisel ve diger mali
diizenlemelerin gozden
gecirilmesi

. madeni yag ithalat izinlerinin
kaldirilmasi

. madeni yag sektorinin enerji
sektorl tanimindan
¢ikarilmasi ve otomotiv
sektoriine dahil edilmesi

. Sektorel tesvik
mekanizmalarinin saglanmasi

. Dahilde isleme izin
belgesinden kaynaklanan
avantajlarin madeni yag
sektori igin de uygulanmasi

T.C. Maliye Bakanligi,
EPDK, T.C. Ekonomi
Bakanlg, T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

2014-2015

Sektor imajinin
iyilestirilmesi

. Uluslararasi fuar katilimlarinin
tesvik edilmesi

. Sektore yonelik diizenleme
yapan ilgili otoritelerle diizenli
araliklara toplantilar yapilmasi

TOBB, IKMIB, T.C.
Ekonomi Bakanhgi, STK
lar

2014-2017

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Kiimelenme maddesine MAPESAD (MADENi YAG VE PETROL URUNLERi SANAYICILERi DERNEGI)
ve Kimya Sektori Platformu sorumlu kurulus olarak eklenebilir.
e Mevzuat maddesinde ve uluslararasi ifadesi

iyilestirme yerine ulusal uyumlastiriimasi

kullanilabilir.
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Nihai Hedef 2: “Made in Turkey” imajini prestijli hale getirmek

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulug Bitirme Zamani
Ar-ge ye Mevcut tesvik mevzuatlar hakkinda STK lar Surekli
6nem bilgilendirme
verilmesi Miracaat ve proje asamasinda devlet ve 6zel T.C. Ekonomi Bakanhgi, T.C.
sektoriin birlikte calismasi Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUBITAK
Universite ve sanayi isbirliginin giiclendirilmesi
STK lar
Ureticiler icin akredite laboratuvar zorunlulugu
TURKAK
Gelismekte Sektorel fuarlara katilimi tesvik etmek T.C. Ekonomi Bakanhgi Surekli
olan
pazarlarin Madeni yag sektorel ticari heyetleri STK lar (ihracatgilar Birligi),
yani sira diizenlemek Ekonomi Bakanlig
gelismis tlke
pazarlarinida | Mevzuat ve tesvikler hakkinda sektériin STK lar (ihracatgilar Birligi)
hedeflemek bilgilendirilmesi MAPESAD
Sektorel Sektore yonelik nitelikli ara eleman yetistirmek | T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Surekli

uzmanlasma

Akredite laboratuvar zorunlulugu getirmek
Kalite ve denetim mekanizmalarini artirmak
(yetkin ve sektore hakim denetimcilerin
gorevlendirilmesi)

Katma degeri daha fazla olan driinlere
yonelmek

Bakanligi, MEB

TURKAK

Sektor firmalari

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e  MAPESAD marka imajinin uluslararasi taninirlik ve patente sahip bir yapiya sahip olmasi gerekir.

e  Made in Turkey ifadesiyle : Turk ihrag Grlnlerinin kalite belgesi olmali

Marka genelde giiclii bir sirket arkasinda yaratiliyor. Bu anlamda gticli bir sirkete odaklanmak
dogru olabilir. Grup ¢alismasi marka imaji yaratmak arka planini temel aldi. Bunun olusmasi daha
sonra firmalarin markalagmasini getirecektir.

Kalite ve yonetim mekanizmalarini EPDK’'nin denetlemesi mantikli olmayabilir yorumu geldi
(3.stratejide EPDK ¢ikmali, TURKAK ve uluslararasi belgelendirme kuruluglari yazilmali).

Burada amag sadece (iriin denetimi degil sistem denetimi (6ncelikli konu sistem olmal)

Sektor 5015 sayil Petrol Piyasasi Kanunu’na gore EPDK tarafindan denetlendigi icin EPDK sorumlu
kurulus tespit edildi.

PGD ise 5 bakanhgin ilgili birimleri tarafindan yapiliyor.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin oldugu maddeye MYK eklenmeli

EPDK kalite konusunda midahale etmiyor, diizenleyici bir kurum.

3.stratejide TURKAK'in altina TSE eklenmeli.

ihracati yapilan her markaya TSE belgesi almak ihracat¢inin iistiinde biyiik yiik (bu durum haksiz
rekabet yaratiyor, yurt disindan ithal edilen triinler de TSE belgelendirme siirecinden ge¢cmeli).
Hem TSE hem sanayi tarafinda eksiklikler var.
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Nihai Hedef 3: ihracatta rekabetin artiriimasi igin ortak satin alma mekanizmasinin ¢alistiriimasi

Strateji

Eylem

Sorumlu Kurum-Kurulus

Bitirme Zamani

Organizasyonun
olusturulmasi

Organizasyonu yapacak STK nin
belirlenmesi ve sirket kurulmasi

e MAPESAD
e PETDER

2014

Mevzuat ile ilgili engellerin Maliye Bakanhgi, Glimriik ve Ticaret e T.C. Maliye Bakanligi | 2015
giderilmesi Bakanligi, EPDK ve Rekabet Kurumu’na e T.C. GUmrik ve
ortak satin alma ihtiyacinin anlatiimasi Ticaret Bakanlig
ve bunun basarilmasi igin gerekli e EPDK
diizenlemenin talep edilmesi e Rekabet Kurumu
e MAPESAD
e PETDER
ihtiyag kalemleri ile ilgili e Bu Urlnlerin (Grup 1, Grup 2, katki e MAPESAD 2015
¢alismalarin yapilmasi maddeleri ve ambalaj) nereden ve
hangi sartlar ile alinacaginin
belirlenmesi
e Ortaya cikacak avantajlarin
belirlenmesi e PETDER
ihtiyag sahiplerinin e Profilin belirlenmesi: rnegin yillk en | ® MAPESAD 2015
belirlenmesi az 1500 ton Madeni Yag ihracat yapan
firmalar
e Firmalar ile gérusilerek ithalat
miktarlarinin belirlenmesi e PETDER

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e 2. maddeye Rekabet Kurumu’'nun eklenmesi gerekir.
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Nihai Hedef 4: Girdilerin Tiirkiye’de Uretilmesinin Saglanmasi

Strateji Eylem Sorumlu Kurum Bitirme Zamani
/Kurulus
Uretim analizinin . Girdilere yonelik teknik | STK'lar 2016
yapilmasi envanterin gikariimasi
. Girdilere yonelik
uluslararasi boyutta TUBITAK
ekonomik envanterin
cikarilmasi
Yatirim analizinin o Fizibilite calismasi STK'lar 2020
yapilmasi yapilarak Uretilecek T.C. Ekonomi Bakanhg,
Urlnlerin belirlenmesi T.C. Bilim Sanayi ve
) Uretimdeki finansal Teknoloji Bakanlig
boyutun incelenmesi
o Uretimde avantajli
bolgelerin belirlenmesi
Sektori yatirim . Vergi tesviklerinin T.C. Maliye Bakanhgi 2016

yapmaya tesvik etmek

artiriimasi
OSB’lerde yer tahsisinin
kolaylastiriimasi

T.C. Ekonomi Bakanhgi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Yatirim analizlerinin yapilmasinda sorumlu kuruluslara Kalkinma Ajanslari eklenmeli (Kalkinma

Ajanslarinin projeleri genelde dar kapsamli)
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Nihai Hedef 5: Diinya Markasi olusturmak, Markalagmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum Bitirme Zamani
/Kurulus
Temiz bir ortamin Kontrol ve denetim EPDK 2015
olusturulmasi mekanizmalarinin igletilmesi Bakanliklar
TSE
Cezai yaptirimlar
Pazar arastirmasi ve Sektor firmalari tanitim, T.C. Ekonomi Bakanhgi 2015
analizleri reklam, fuar ve heyet Tesvik Uygulama ve
ziyaretleri Yabanci Sermaye Genel
Madurlug,
STK lar
iMMIB
Dinyanin kabul edilmis ISO 9000, ISO 18000, CE TSE 2020
standartlarinda Uriin JAPON, ACEA, API, BP, USP,
tretmek (cevreye dost EP gibi TSE nin de diinyada
yesil Gretim) taninir hale gelmesi
Ulkelere ve ekonomik Yeni pazarlara girmek, eskileri | T.C. Ekonomi Bakanhgi 2017
birliklere yayillma, guclendirmek
girilme ve serbest
ticaret anlagmalarinin
gelistiriimesi
Sektorel 6rglitlenme ve Platformlar olusturmak IMMIB 2017
birlikte hareket STK lar

Ticaret ve Sanayi Odalari
Bakanliklar

Katilimcilarin gériis ve onerileri

Temiz ortam olusturulmasi daha farkli ifade edilmeli. Cagdas Uretim teknolojilerinin

gelistirilmesi, yayginlastirilmasi  kullanilabilir. Temiz ortamdan kastedilen sektérde

suiistimallerin dnlenmesi, mal ve hizmet piyasalarinin diizenlenmesi, uluslararasi platformda
itibarinin artmasidir.

Yesil Giretim maddesine ek olarak; iKMiB yeni bir proje baslatti. Proje 5 farkli sektérde 20
Urinde yasam dongisi degisimini temel aliyor.

Serbest ticaret anlagmalarinin artirilmasi stratejisi maddesi igin: STA yapilmasi ihracat
otomatik olarak kolaylastirmayabilir. Bu konuda anlasma Oncesi uygun altyapi
olusturulmalidir. Belli Ulkeler igin STA ekonomik agidan avantajli duruma gecmek igin
gerekiyor.

STA’larin yapilmasi yakin gelecekte daha kritik 6neme sahip olacak.
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Nihai Hedef 6: Katma Degeri Yiiksek Uriinler Uretmek

Strateji Sorumlu Kurum Bitirme Zamani
/Kurulus

Katma degeri yiiksek OEM ler ve sanayiciler | IKMiB, MAPESAD (i) 2015

Urunlerin belirlenmesi ile gorls aligveriginde
bulunmak
Envanter gikartiimasi T.C. EKONOMI BK (S)

Fizibilitelerin Sanayiciler ve
belirlenmesi Universiteler (i)

Ar-Ge yatinmi Devlet tesvikleri T.C. Ekonomi Bk (i) SURESIz
konusunda sektoriin Kalkinma Ajanslari (i)
bilgilendirilmesi T.C. Bilim Sanayi ve
Universitelerde madeni | Teknoloji Bk (s)
yag sektoriiniin YOK (i)
gelisimine imkan iIKMIB (i)
verecek boélimler
aciimasi
Universite sanayi
ishirligini destekleyen Tirkiye Kimya
projeler olusturulmasi Sanayicileri Dernegi, T.C.

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Teknoloji ithalat Sirket evliliklerini T.C. Maliye Bakanligi ve SURESIZ
kolaylastirict mevzuat T.C. Ekonomi Bakanhg (i)
dizenlemeleri
Yatirim ortaminin T.C. Ekonomi Bakanhgi
ivilestirilmesi (s)

Yurt icindeki Gretici
firmalarin yurt disi
pazarlarda tanitilmasi T.C. Ekonomi Bakanlig (i)
IMMIB
Katilimcilarin goriis ve onerileri
° Yatirim siireci sadece TKSD’ye bagl degil. Kimya sektori platformu yazmak daha dogru.
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Nihai Hedef 7: Madeni Yaglar ihracatini Artirmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum /Kurulus | Bitirme Zamani
Uretim e ihracatgi firmalara vergi Firmalar, tniversiteler, (2014-2015)
kapasitesini tesviki saglanmasi OSB ler, T.C. Bilim Sanayi

artirmak o Atil kapasitenin ihracata ve Teknoloji Bakanlgl,

yonlendirilmesi

o Kalifiye eleman istihdaminin
artirilmasi

e Yeni yatinm ve teknoloji
kullanimi

e Birokrasinin azaltilmasi

e Kamu denetiminin artmasi

T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhg, T.C. Maliye
Bakanhgi

Uretim kalite ve
cesitliligini
artirmak (urtin)

o Dislk stlftrla Gretimi
artirmak

e Yiksek kaliteli/katma degeri
yuksek Uriinlere yonelme

e Yeni Urln ve teknoloji Gretme

Firmalar (yerli /yabanci),
Teknoloji firmalan, T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi

(2016-2020)

Uretimde
verimliligi ve
optimizasyonu
artirmak

e Uretimde otomasyonun
saglanmasi (uygun teknoloji
otomasyonunun gelistirilmesi)

e Enerji tasarrufu ve verimlilik
takibi

o Nitelikli personel egitimi

Firmalar, AR-GE firmalari,
TUBITAK vb. kurumlar,
Universiteler, T.C. MEB,

(2021-2022)

Mevcut
pazarlarin
gelistirilmesi,
yeni pazarlara
giris

o Uluslararasi fuar katihmlarinin
tesvik edilmesi

e Yabanci Ureticiyi Tlrkiye'ye
Uretim icin davet etmek ve
Ozel marka Uretimi

e Reklam/tanitim calismasi

Ekonomi Bakanlig'nin
tesviklerinin artmasi,
prosediirlerinin kisaltilmasi

o uluslararasi belgelendirme
kuruluslari (TURKAK, 1SO
9001, ISO 14001, I1SO 18001:
olmasi gereken belgeler)

T.C. Ekonomi Bakanhgi,
Eximbank, ihracatgl
Birlikleri, basin,

2022-2023

Surdurulebilirligi
saglamak

e Cevreye uyumlu yatirimlarin
tesvik edilmesi

e Enerji tasarrufu

e Sosyal sorumluluk projelerinin
yaratilmesi

Firmalar, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi,
T.C. MEB, Universiteler

Strekli

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Rekabetgi iretim teknolojisini basa yazmak daha uygun olur.
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8. Sonug

8.1  Goriis ve Oneriler

Genel anlamda mineral yaglar sektoriiniin dinamik ve esnek yapisi, teknolojiyi yakindan takip etme ve

hizli adapte olma becerisi, glicli sanayi altyapisinin olmasi ve girisimcilik ruhu; nihai hedeflere

ulasmada sektoriin 6ne cikan glicli yonleridir. Bu glcli yonler asagida belirtilen ve calistayda one
cikan hususlari stratejik anlamda ele almada 6nemli rol oynayacaktir.

. Katma degerli iiriinler, Ar-Ge ve inovasyon: Sektoriin Urin konusunda inovasyona
odaklanmasi dnemlidir. Ar-Ge ve inovasyon yliksek katma degerli Girlin Uretimini, ihracatta
artisi ve ihracat yapilan tlke kapsaminin genislemesini de beraberinde getirecektir.

. Piyasada sahte akaryakitin varliginda olumsuz etkilenen sektor imaji: Piyasa gozetim ve
denetim mekanizmalarinin daha etkin calismasi, ylksek katma degerli Griin Uretimine
odaklanilmasi, markalasma konusuna 6ncelik verilmesi ve sirket altyapilarinin giglendirilmesi
bu olumsuz imajin kaldiriimasina yardimci olacak kritik faktorlerdir.

. Hammaddede ithalata bagimhiigin azaltilmasi: Hammadde envanterinin ¢ikarilmasi, yurt
icinde Uretilecek Urtnlerin 6ncelikler ve fizibilite sonuclari dogrultusunda belirlenmesi, yerli
hammadde Uretimine getirilecek tesvikler ve kiimelenme modellerinin gelistiriimesi sektorde
hammadde alaninda ithalata bagimliigi azaltmaya destek olacak ve ilerlemeye katki

saglayacaktir.
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8.2

ileriye Doniik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandiriimasi: Calistayda 6nerilen hedeflerin gergeklestiriimesine
yonelik stratejilerin ve eylemlerin detaylandirilmasi, somut adimlara ¢evrilmesi her bir baslik
icin ayri ve detayh c¢alismalari gerektirebilir. Bu c¢alismalarda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi yonlinde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari ile hedeflerin
gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandiriimasi bir sonraki adim olan izleme ve
degerlendirme asamasinin basarisini artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan stratejik ¢cergevenin hangi
Olctide gercek hayata gecirildiginin goérilebilmesi agisindan, yapilan planlamanin izleme /
takibi ve degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer
alan hususlar icin performans gostergelerinin belirlenerek bu gostergelerin gelisimlerinin takip
edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektorde kanita dayali karar alma siirecleri gelisecek, sektor

ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma 6zellikleri kuvvetlenecektir.
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Katilimcilar

FIRMA KURUM ADI isim SoYisim EMAIL
AGS PARAFIN SAN. VE TIC.A.S. | AHU SALGAR KANAT | ahu@ags.com.tr
ANSSE EMLK.INS.ILET.VE . .
DAN.HIZ.LTD.STi. YASIN SENER yasinsener@gmail.com
ARKIMYA SANAYi VE TICARET . .
AS. EMINE GUMUS eminegumus@arkimya.com.tr
Q/I'I:KT'\I/ICAiES,Nl YAGLAR PAZ. TUBA VILDIRIM tubayildirim@atakoil.com
ATLANTIK PETROL URUNLERI .
TICAERT VE SAN.A.S. ABDULLAH | KOPARAN abdullahk@atlantikpetrol.com
ATLANTIK PETROL URUNLERI .
TICAERT VE SAN.A.S. AHMET KOPARAN ahmetk@atlantikpetrol.com
A.UTON OTOMOTIV SANAYI VE kemal.pek@liquimoly.com.tr
TiC. AS. KEMAL PEK
BASBAKANLIK ALi OSMAN | KOCA aosmankoca@tbmm.gov.tr
BAYKiM KiIMYA URUNLERI .
SAN.AS GOKCE BARIS gokce@baykim.com.tr
BAYRAKTARLAR AKARYAKIT v tarik@bayraktarlartrakya.com
PETROL TARIK BAYRAKTAROGLU
T.C. BiLiM, SANAYi VE . .
TEKNOLOJi BAKANLIG| ORHAN CETINKAYA orhan.cetinkaya@sanayi.gov.tr
OSMAN
BOSAD TUFAN CINARSOY bosad@bosad.org
CASELEARNING SEMA SAFIR | SUMER safirs@gmail.com
AHMET .
CASELEARNING 6zGU KAYNAK ozgu@caselearningtr.com
;:K,EIEI\IKIEEI VE SEHIRCILIK GOKHAN SENTURK gokhan.senturk@csb.gov.tr
DELTA AKARYAKIT FIRAT TEMEL ftemel@gulf.com.tr
I-:.)E'.\!IZ YILPIZI PETROKIMYA muratheper@seahorse.com.tr
ORUNLERI MURAT HEPER
HASAN
DENIZATI PETROKIMYA MURAT murat.yilmaz@seahorse.com.tr
URUNLERI YILMAZ YILMAZ
DORTEL OTOMOTIV AHMET .
SAN.PAZ.TIC.LTD.STi BURAK YASA burakyasag4@hotmail.com
E.P.D.K. GULSEN AGCA gagca@epdk.org.tr
E.P.D.K. SEVAL GURsOY sgursoy@epdk.org.tr
T.C. EKONOMIi BAKANLIGI RAMAZAN TURAN turanr@ekonomi.gov.tr
T.C. EKONOMIi BAKANLIGI AHMET KARAOGLAN karaoglana@ekonomi.gov.tr
T.C. EKONOMi BAKANLIGI SEMA YESILYURT yesilyurts@ekonomi.gov.tr
MEHMET .
T.C. EKONOMIi BAKANLIGI GUVEN AKSU aksum@ekonomi.gov.tr
. v ABDULLAH .. turkera@ekonomi.com.tr
T.C. EKONOMi BAKANLIGI YAVUZ TURKER
ERK DENETIM VE YMM
HIZMETLERI LTD STI MEHMET ERKAN mehmet.erkan@erkymm.com
GEMA.MADENI YAGLARI VE . basri.yildiz@gemaoil.com
SAN. TiC. A.S. BASRi ONUR | YILDIZ
T.C. GUMRUK VE TICARET YAVUZ KARACAN y.karacan@gtb.gov.tr
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BAKANLIGI i¢ TiC. MUD.

T.C. GUMUR[-JK \{E TiCARET MEHIVIET m.kocer@gtb.gov.tr
BAKANLIGI IC TIC. MUD. SALIH KOCER

.. OMER omer.hansu@hansu.av.tr
HANSU AVUKATLIK BUROSU FARUK HANSU
iKMiB AYSE IPEK ATASOY ipek.atasoy@immib.org.tr
iKMiB DENiz GULSEN deniz.gulsen@immib.org.tr
iKMiB FiLiz UZUN filiz.uzun@immib.org.tr
iIKMIB MELIKE CANATAN melike.canatan@immib.org.tr
iKMiB MURAT AKYUZ murat@akyuz.com.tr
iIKMIB NECMI SADIKOGLU nsadikoglu@hob.com.tr
iMMIiB ILKNUR BURUCU ilknur.burucu@immib.org.tr
iMMIB GANIMET GENC ganimet.genc@immib.org.tr
iMMIB ERDOGAN INCi erdogan.inci@immib.org.tr
iMMIB APTULHAMIT | OZGENGC hamit.ozgenc@immib.org.tr
iMMIB NURAY ER nuray.er@immib.org.tr
iMMIB COSKUN KIRLIOGLU coskun.kirlioglu@immib.org.tr

NACIYE . . .

iSTANBUL TICARET ODASI AYSIN SAHLIOGLU aysin.ozdizdar@ito.org.tr
KOCAK PETROL
UR'CUN.SAN.TiC.LTD.$Ti. YUSUF KOCAK ykocak@speedol.com.tr
KOCAK PETROL
UR'CUN.SAN.TiC.LTD.$Ti. TAYFUN KOCAK tkocak@speedol.com.tr
T.C. MALIYE BAKANLIGI DERYA TURKOZ dturkoz@gelirler.gov.tr
T.C. MALIYE BAKANLIGI FUNDA OZDEMIR funda.ozdemir@gelirler.gov.tr
MAPESAD SELCUK AKAT selcuk.akat@adco.com.tr
PETKiM PETROKIMYA ISMAIL imetecan@petkim.com.tr
HOLDING A.S HAKKI METECAN
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakdltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
B6limi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda

istanbul Universitesi, isletme Fakdiltesi, isletme iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik firmasini kurarak Egitim ve Proje
Koordinatorligi gorevini Ustlenmistir. KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA)
tarafindan gelistirilen Problem Cozme ve Karar Verme “ThinkingWorks™”, Yenilikcilik “FreeZone
Innovation™”, Proje Yonetimi “ProjectWorks™” programlari ile egitimler ve danismanlk hizmetleri

vermektedir.

Safir SUMER

Endistri mithendisi, ekonomist. Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisat ve Endistri Miihendisligi
bolimlerinden 1996 ve 1993 yillarinda Yiiksek Lisans ve Lisans derecesi ile mezun oldu. Diinya
Bankasi, Diinya Saglik Orgiitii, Diinya Calisma Orgiitli, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi
uluslararasi kalkinma kuruluslari ile ¢calisti. Turkiye, Dogu Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkli Gilkelerde yiritilen projelerde stratejik planlama, sonuc odakli izleme
ve degerlendirme, mesleki yeterlilikler, kiiglik 6lgekli is kurma ve gelistirme, saglik sistemi performans
degerlendirmesi ve gikti odakli finansman sistemleri konularinda ¢alisti. Halen stratejik planlama, etki
degerlendirmesi, kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced scorecards) uygulamalari

konularinda galisan Safir Sumer ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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